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Richtlijnen selectieprocedure directeur

Exemplaar bestemd voor de kandidaat

1.  CRITERIA
De kandidaat wordt getoetst in een proef die bestaat uit het indienen van een dossier en het afleggen van een interview. Ze toetst volgende criteria, bestaande uit resultaatsgebieden (R) en competenties (C), die nader beschreven worden in bijlage 3:
	We onderscheiden volgende resultaatsgebieden:

· R 01*
Vakbekwaamheid

· R 02*
Algemeen beleid

· R 03*
Pedagogisch beleid

· R 07*
Persoonlijk functioneren, persoonlijke ontwikkeling 

en zelfevaluatie

· de nummering stemt overeen met die van de functiebeschrijving voor het ambt 

van directeur.
	· C01 Toekomstgericht denken

· C02 Probleemoplossend denken

· C03 Resultaatgerichtheid

· C04 Teamleiderschap

· C05 Bezieling

· C06 Organisatietalent

· C07 Overtuigingskracht

· C08 Relatiebekwaamheid

· C09 Flexibiliteit


Daarnaast telt het bezitten van de akte van bekwaamheid en de dienstanciënniteit in de scholengroep mee als bijkomende criteria. 
Het niet beantwoorden aan de decretale aanstellingsvoorwaarden, de beoordeling of evaluatie onvoldoende en de tuchtmaatregelen zoals hieronder beschreven in punt 4 zijn uitsluitingsgronden.
2.  DOSSIER

2.1.
Algemeenheden
Met de inhoud van het dossier evalueert de beoordelingscommissie de criteria R 01, R 02, R 03 en R 07.
Het dossier bestaat uit 7 delen.
1. Het formulier F1 dat het geambieerde ambt weergeeft en de identificatiegegevens van de kandidaat:: zie formulierenbundel in bijlage 1.
2. Het formulier F2 met de lijst van de gepresteerde diensten: zie formulierenbundel in bijlage 1.
3. Een te schrijven visietekst (zie opgave in bijlage 2).
4. Een te schrijven tekst met de motivering (zie opgave in bijlage 2).
5. Het formulier F3 dat een overzicht  verschaft van de dossierstukken voor criteria R 01, R 02 en  R 03: zie formulierenbundel in bijlage 1.
6. Het formulier F4 dat een overzicht  verschaft van de dossierstukken voor het criterium R 07: zie formulierenbundel in bijlage 1.
7. Een bundel met de dossierstukken (maximum 5 per criterium of per criteriumonderdeel) die het antwoord staven op de opgaven bij de criteria beschreven in bijlage 3. Het zijn dus de fysieke elementen/bewijzen/documenten die aantonen dat de kandidaat werkelijk ervaring heeft opgedaan in die criteria.
Het dossier moet STRIKT opgemaakt worden volgens onderstaande richtlijnen en uitsluitend op de bijgeleverde formulieren voor wat betreft de inhoud die daarop moet komen.  De formulieren moet u daarom eventueel zelf in het nodige aantal exemplaren kopiëren indien u met 1 exemplaar niet toekomt.
2.2. Formulier F1


KANDIDAATSTELLING/IDENTIFICATIEGEGEVENS 
(bijlage 1 - verplicht te gebruiken, geen eigen document maken)
De meeste rubrieken van dit formulier spreken voor zichzelf. Het gebruik van bekende afkortingen is toegelaten. Vermits de anciënniteit in de scholengroep telt als bijkomend criterium, moet deze overduidelijk aangegeven worden in het geheel.

Een kopie van het onderliggend vereist of voldoende geacht diploma, van de 'akte van bekwaamheid' of het 'attest van de proef' van directeur en voor de vastbenoemden van hun benoemingsbesluit, dienen toegevoegd te worden als bijlage bij dit formulier F1.

Het formulier F1 wordt afgesloten met een verklaring op eer waarbij de kandidaat moet verklaren als laatste beoordeling of evaluatie geen 'onvoldoende' gekregen te hebben, noch een tuchtmaatregel zoals beschreven in punt 4, alsook dat de ingevulde gegevens en inge​brachte elementen in het dossier over​eenstemmen met de werkelijkheid.  
Als blijkt dat de kandidaat een valse verklaring heeft afgelegd, wordt hij uiteraard onmiddellijk afgewezen, eventueel met terugwerkende kracht.

2.3.
De visietekst

De kandidaat moet een visietekst schrijven naar eigen inzicht, over hoe zijn beleid als directeur er zou uitzien in de gesolliciteerde school.  
De tekst moet het eerste stuk zijn van de bundel met dossierstukken en draagt ook het nummer 1 (zie laatste alinea van punt 2.4).
2.4. Motivering
De kandidaat motiveert in een zelfgeschreven tekst waarom gesolliciteerd wordt voor het ambt van directeur in de betrokken instelling.
De tekst vormt  het tweede stuk zijn van de bundel met dossierstukken en draagt ook het nummer 2 (zie laatste alinea van punt 2.4).
2.5. Formulier F3 en F4: rastering van de dossierstukken
De dossierstukken worden ingedeeld volgens het criterium(onderdeel) waarbij ze thuishoren.
Ook het basisbekwaamheidsbewijs en eventuele bijkomende bekwaamheidsbewijzen mogen hierin verrekend worden
Als eenzelfde dossierstuk als element ingebracht wordt voor meer dan één criterium, moet de kandidaat dit duidelijk motiveren op de technische toelichting  en zo mogelijk aangeven op welke facetten van het stuk hij zich steunt om dit te verantwoorden.

De kandidaat wordt verzocht om zelf de nodige bladzijden te kopiëren indien één blad voor F4 niet zou volstaan voor het invullen van de gegevens. 

Op ieder blad moet de naam van de kandidaat ingevuld zijn. 
De kandidaat moet ieder blad ondertekenen.

Invullen van F3/F4 (verplicht te gebruiken formulieren, geen eigen documenten maken) 
De formulieren F3/F4 bestaan uit een raster met de volgende kolommen:
· omschrijving: een omschrijving van het ingebrachte dossierstuk (bv: "nascholing IKZ", "lid leerplancommissie Grieks", ...).  De omschrijving mag summier zijn (één of twee lijnen) maar moet wel duidelijk aangeven waarover het gaat;

· tijdstip: zie onder 2.6 B; 

· omvang: zie onder 2.6 C (bv. 2 sessies, of bv. 12 u., of bv. 13 blz.);

· bijlagen: vul het nummer in van de bijlage in de bundel met de dossierstukken (zie onder 2.6). Indien er een toelichting gevoegd is bij dit dossierstuk moeten de twee nummers vermeld worden (vb: 12-t, 12).
2.6. Bundel met dossierstukken
Of de kandidaat voldoet aan de criteria (zie hoger),  waarvoor de opdrachten beschreven zijn in bijlage 3, MOET hij aantonen met dossierstukken en met niets dan dossierstukken, evenwel beperkt tot maximum 5 per criterium(onderdeel), behalve voor het criterium R07, waar het aantal niet beperkt is.  
Deze dossierstukken geven op fysieke wijze weer in welke mate en wanneer de kandidaat voor een bepaald criterium kennis of ervaring heeft opgedaan of bijzondere inspanningen heeft geleverd.

Een dossierstuk mag voor meerdere criteria ingebracht worden.  
Een dossierstuk kan zijn:

· een bewijs van deelname aan een cursus, seminarie,...;

· een kopie van het titelblad en de inhoudstafel van een publicatie;

· een beschrijving van een project waaraan de kandidaat heeft meegewerkt;

· bewijs van lidmaatschap van een commissie, eventueel aan de hand van een uit​treksel uit verslagen;

· een controleerbare verklaring op eer van de kandidaat, door hem ondertekend en zo mogelijk geattesteerd door een derde, i.v.m. bijzondere verdiensten of prestaties van de kandidaat of specifieke inspanningen die de kandidaat geleverd heeft;

· andere...

Voor ieder dossierstuk gaat de jury na wat het belang, de relevantie en de waarde is van het ingebrachte element.  Daartoe moet de jury minstens over de volgende informatie be​schikken:
A. 
de inhoud: waarover handelde een gegeven bijscholing, welk criterium kwam er aan bod in een publicatie,....  Ook gegevens die de inhoudelijke waarde van een inge​bracht element laten inschatten worden hieronder begrepen (doelgroep van een seminarie waar​aan de kandidaat deelnam als panellid, de naam van de uitgeverij,...).  Vooral bij meer​daagse opleidingen geeft de titel van de opleiding dik​wijls te weinig infor​matie over de verschillen​de in​houden die aan bod zijn geko​men;
B. 
het tijdstip: wanneer is bijscholing gevolgd, publicatiedatum, periode waarin de kan​didaat deel uitmaakte van een commissie,...;
C. 
de omvang: hoeveel sessies, uren of halve dagen bedroeg een gevolgde bijscholing, aantal blad​zijden van een publicatie, aantal vergaderingen die de kandidaat als lid van een commissie heeft bijgewoond,....  De omvang moet zo nauwkeurig mogelijk geraamd worden indien geen nauwkeurige gegevens bekend zijn.

Omdat een dossierstuk (bijvoorbeeld een bewijs van deelname aan een opleiding) niet altijd duidelijk weergeeft wat de concrete inhoud en waarde ervan is, worden de kandidaten verzocht, waar nodig, technische toelichting te geven waarin inhoud, omvang en tijdstip aanvullend worden toegelicht indien dit niet blijkt uit het dossierstuk zelf of indien er te weinig ruimte is in de kolommen 'omvang' en 'tijdstip' op het formulier F3 of F4.

Ieder dossierstuk wordt genummerd. De nummering moet doorlopend zijn. Als een dossierstuk ingebracht wordt voor verschillende criteria, moet de kandidaat een technische toelichting toevoegen, waaruit dat duide​lijk blijkt. Deze toelichting krijgt dan hetzelf​de nummer als het corresponderende dossierstuk, gevolgd door "-t" en gaat dit stuk vooraf. Vb. 12-t is de toelichting bij dossierstuk nummer 12 en bevindt zich in het dossier voor het stuk 12. De visietekst krijgt het nummer 1. De tekst met de motivering nummer 2.
Het dossier moet ten laatste op het adres, de datum en het uur meegedeeld in de begeleidende brief/e-mail, aangetekend toekomen, of persoonlijk overhandigd worden tegen ontvangstbewijs.
3.  INTERVIEW
De visietekst en de tekst met de motivering vormen het vertrekpunt of de 'kapstok' van het interview. Naargelang de inhoud van het dossier worden voor elke kandidaat vragen voorbereid die het schriftelijke deel moeten toelichten en die rekening houden met de specifieke vereisten van de instelling. Er kunnen hiervoor extra criteria/vragen gesteld worden vanwege de schoolraad.

Daarnaast wordt het deel 'competenties' getoetst. Welke competenties meer specifiek getoetst worden, hangt af van de dossierinhoud, het gedrag van de kandidaat tijdens het interview en het verloop van het interview. 
De jury kan zich daarbij door de gedragsindicatoren in bijlage 3 laten leiden.

4.  BEOORDELING
De anciënniteit in de scholengroep wordt meegerekend voor een maximum van 10 punten. Per volledige schrijf van 720 dagen dienstanciënniteit in de instellingen van de scholengroep wordt 1 punt toegekend, tot een maximum van 10 punten. 
De dossieropgaven voor de resultaatsgebieden R 01, R 02 R 03 en R 07 worden gequoteerd zoals hieronder vermeld in de tabel, wat een maximum van 100 oplevert (95 voor CVO en DKO dat herleid wordt naar 100 punten).
	
	Evaluatie

	Anciënniteit in SGR
	10

	
	

	1. Visietekst (R 02, R 03)
(algemeen en pedagogisch beleid)

- korte termijn

- lange termijn
	20

	2. Motivatie

Waarom kiezen voor het gesolliciteerde ambt 
· in het gemeenschapsonderwijs?

· in de betrokken instelling?
	10

	3. Vakbekwaamheid (R 01)
	

	- Ervaring als D, AD, in leidinggevende functie(s)
	5

	4. Algemeen beleid (R 02)
	

	4.1. schoolorganisatie
	10

	4.2. interne communicatie
	5

	4.3. externe communicatie
	5

	4.4. communicatie met ouders (niet voor CVO en DKO)
	5

	4.5. public relations
	5

	5. Pedagogisch beleid (R 03)
	

	- leerlingen/cursistenbegeleiding
	10

	6. Persoonlijk functioneren, persoonlijke ontwikkeling en zelfevaluatie (R 07)
	

	6.1.  Nascholing (nuttig voor directieambt)
	10

	6.2. Aanvullende diploma’s relevant voor het directieambt, deelbewijzen tot het behalen van de akte van bekwaamheid (o.a. opleidingsonderdelen ‘jetons’),…
	5

	
	100


In totaal staat het dossier dus op 100 punten.

Het interview (de vooraf opgestelde vragen) staat op 70 punten. Voor de eventuele extra vraag van de schoolraad kunnen 30 punten bijkomen. In betreffend geval wordt het totaal opnieuw herleid naar 100 punten.
	Interview
	

	Vraag visietekst/dossier
	30

	Case
	40

	Vraag schoolraad
	30

	
	70 of 100( 100


De competenties worden niet in punten gequoteerd, vermits ze moeilijk kwantificeerbaar zijn. Het resultaat daarvan wordt in een woordelijke appreciatie uitgedrukt.  
De beoordeling houdt bijgevolg een totaal in van 200 punten, aangevuld met een woordelijke appreciatie van de competenties.  
Om in aanmerking te komen moet men minimaal 70% behalen.

De decretale voorwaarden vermeld in het DRP, voor het in aanmerking komen voor het uitoefenen van het ambt, zijn uitsluitingsvoorwaarden en staan eveneens niet op punten. 
Ook volgende tuchtmaatregelen zijn uitsluitingsgronden:
· de terugkeer tot de tijdelijke aanstelling voor het personeelslid dat vast benoemd is in een wervingsambt en/of de terugzetting in rang voor het personeelslid dat vast benoemd is in een selectie- of bevorderingsambt;

· de afdanking; 

· en, indien nog niet doorgehaald, volgens DRP-art 70, §2:

· de blaam; 

· de afhouding van de wedde;

· de schorsing bij tuchtmaatregel

· de terbeschikkingstelling bij tuchtmaatregel

(N.B. DRP-art 70, §2: onverminderd de uitvoering van de tuchtstraf, heeft de doorhaling tot gevolg dat met de doorgehaalde tuchtstraf geen rekening meer mag worden gehouden inzonderheid bij de aanspraken op een selectie- of bevorderingsambt, noch bij de toekenning van de evaluatie die wordt uitgebracht na de doorhaling. De doorgehaalde tuchtstraf wordt uit het personeelsdossier verwijderd.)
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